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1IZVJESCE
O OBAVLJENOJ REVIZIJI UCINKOVITOSTI
RADA NADZORNIH ODBORA TRGOVACKIH DRUSTAVA U VLASNISTVU JEDINICA
LOKALNE | PODRUCNE (REGIONALNE) SAMOUPRAVE NA PODRUCJU
VUKOVARSKO-SRIJEMSKE ZUPANIJE

Na temelju odredbi ¢lanaka 12. i 14. Zakona o Drzavnom uredu za reviziju (Narodne
novine 80/11), obavljena je revizija ucCinkovitosti rada nadzornih odbora trgovackih
drustava u vlasni$tvu jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave na podrucju
Vukovarsko-srijemske zupanije.

Revizija je obavljena na nacin i prema postupcima utvrdenim okvirom revizijskih
standarda Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija (INTOSAI) i Kodeksom
profesionalne etike drzavnih revizora.

Postupci revizije provedeni su od 12. listopada 2015. do 16. ozujka 2016.



PREDMET REVIZIJE

TrgovacCka drustva su pravne osobe Cije je osnivanje i ustroj uredeno Zakonom o
trgovackim drustvima (Narodne novine 111/93, 34/99, 121/99, 52/00, 118/03, 107/07,
146/08, 137/09, 152/11 - procCiséeni tekst, 111/12, 68/13 i 110/15). Mogu se osnovati za
obavljanje gospodarske ili bilo koje druge djelatnosti. Tijela upravljanja u trgovackim
drustvima su skupStina, nadzorni odbor i uprava. Odnosi izmedu njih su uredeni
odredbama spomenutog Zakona i drustvenog ugovora, odnosno izjave o osnivanju.
Nadzorni odbor nadzire vodenje poslova drusStva, mozZe pregledavati i ispitivati poslovne
knjige, a pisano izvjeS¢e o obavljenom nadzoru podnosi skupstini drustva.

Zbog specificne pozicije izmedu skupstine i uprave te potrebe za povezivanjem s
interesima drugih skupina nadzorni odbor je mehanizam korporativhog upravljanja, a u
svom radu preuzima stratesSku, kontrolnu i povezujuéu ulogu. StrateSka uloga nadzornog
odbora se o ituje u aktivnom sudjelovanju u izradi strategije drustva, ocjeni ranije
donesenih odluka te savjetodavnom ulogom i potporom upravi (prijedlozi za poboljSanja) u
ostvarivanju zajedniCke vizije. Nadzorni odbor nadzire poslovanje drustva i rad uprave
StiteCi interese Clanova drustva i drugih interesno-utjecajnin skupina. lzmedu ostalog,
kontrolira politiku nagradivanja, nadzire mogucée sukobe interesa, osigurava neovisnost
financijskog izvjeStavanja i izbor revizora, nadzire objavljivanje podataka o poslovanju te
vodi brigu o uspostavi prikladnog sustava kontrolnih mehanizama u drustvu. Od
nadzornog odbora se ocekuje i da interese druStva povezuje s interesima drugih
interesno-utjecajnih skupina posebno zaposlenika, kreditora, kupaca, dobavljaca i lokalne
zajednice te da zastupa primjenu standarda koji utjeCu na povecanje drustvenog
standarda gradana i naCela zastite okoline.

Na podrugju Vukovarsko-srijemske Zupanije (dalje u tekstu: Zupanija) u vlasnistvu
jedinica lokalne samouprave, osim trgovackih druStava koja obavljaju komunalne
djelatnosti, posluju i trgovacka drustva koja su jedinice lokalne i podru¢ne (regionalne)
samouprave osnovale za obavljanje drugih djelatnosti i to: poticanje regionalnog razvoja,
usluge privlaCenja investicija, izradu projekata, upravljanje poslovnim zonama, izradu
poslovnih, razvojnih, investicijskih i ostalih planova, trgovacko posredovanje, gospodarenje
otpadom, izdavacku i radijsku djelatnost, organizaciju i posredovanje u izgradnji,
upravljanje imovinom jedinica i druge sli¢ne djelatnosti.

Predmet revizije ucCinkovitosti je rad nadzornih odbora trgovackih drustava u
vlasnistvu jedinica lokalne samouprave (Drenovci d.o.0. za komunalne djelatnosti,
Drenovci, Gradsko gospodarstvo d.0.0. za odrZzavanje i upravljanje stanovima i stambenim
zgradama i organiziranje i naplatu parkinga na javnim parkiralistima, Vinkovci, Polet d.o.o.
za cestovni prijevoz putnika i prateée djelatnosti u prometu, Vinkovci i Stanobiro d.o.o0. za
odrzavanje i upravljanje stanovima i stambenim zgradama, Zupanja) i suvlasnistvu jedinice
podru¢ne (regionalne) samouprave (Plinara Istocne Slavonije d.o.0. za opskrbu plinom,
Vinkovci) na podrugju Zupanije. Za predmet revizije su izabrana drustva koja pruzaju
usluge od javnog interesa. U financijskim revizijama je utvrdeno da kod pojedinih drustava
nije ustrojen ucinkovit sustav unutarnjih kontrola vezano uz raCunovodstveno poslovanje i
planiranje.

Drustvo Drenovci d.o.o. za komunalne djelatnosti, Drenovci (dalje u tekstu: Drenovci
d.o.o., Drenovci) je osnovano na temelju izjave o osnivanju iz 2000. Osnivac¢ i 100,0 %-tni
vlasnik je Opc¢ina Drenovci. Temeljni kapital iznosi 15.478.100,00 kn.
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Obavlja djelatnosti: opskrba pitkom vodom, prikupljanje i odlaganje komunalnog
otpada, odrzavanje i uredenje groblja i pruzanje pogrebnih usluga, odrzavanje javnih
povrsina, uredenja i odrzavanja poljskih putova, sanacije i uredenja deponija, izgradnje
gradevinskih objekata, pripremnih radova na gradilistu, instalacijski i zavrsSni gradevinski
radovi, usluge vodoinstalaterskih radova i drugo. Tijela upravljanja su skupstina, uprava i
nadzorni odbor. Skupstinu Cini nacelnik Opcine Drenovci. Upravu c€ini direktor Branimir
Filipovi¢c. Nadzorni odbor ima pet ¢lanova koje bira skupsStina, a predsjednik je Petar
Trtolja. Drustvo je razvrstano u male poduzetnike. Koncem 2015. drustvo je imalo 16
zaposlenika.

Drustvo Gradsko gospodarstvo d.o.0. za odrzavanje i upravljanje stanovima i
stambenim zgradama i organiziranje i naplatu parkinga na javnim parkiraliStima, Vinkovci
(dalje u tekstu: Gradsko gospodarstvo d.o.o., Vinkovci) je osnovano 1997. OsnivacC i
100,0 %-tni vlasnik je Grad Vinkovci. Temeljni kapital iznosi 1.100.700,00 kn. Obavlja
djelatnosti: organiziranje i naplata parkiranja na javnim parkiraliStima, premjestanje
nepropisno zaustavljenih i parkiranih vozila, raCunovodstvene poslove, instalacijske
radove, zavrSne gradevinske radove, poslovanje nekretninama, upravljanje nekretninama i
drugo. Tijela upravijanja su skup$tina, uprava i nadzorni odbor. Skupstinu Ccini
gradonacelnik Grada Vinkovaca. Upravu cini direktor Tomislav Borkovi¢. Nadzorni odbor
ima tri ¢lana koje bira skupstina, a predsjednik je Tomislav Sarié. Drustvo je razvrstano u
male poduzetnike. Koncem 2015. drustvo je imalo 30 zaposlenika.

Drustvo Plinara Isto¢ne Slavonije d.o.o0. za opskrbu plinom, Vinkovci (dalje u tekstu:
Plinara Isto¢ne Slavonije d.o.o., Vinkovci) je osnovano na temelju druStvenog ugovora o
osnivanju iz rujna 1999. Osnivadi su Zupanija s udjelom u visini 60,0 % i drustvo INA d.d.,
Zagreb s udjelom u visini 40,0 %, koji je 2002. preuzelo drustvo Croplin d.o.o., Zagreb.
Temeljni kapital iznosi 8.521.000,00 kn. Obavlja djelatnosti: distribucija plinovitih goriva
distribucijskom mrezom, zastupanje i posredovanje na trziStu plina, opskrba kupaca
plinom, izgradnju plinskih mreza i instalacija, popravak i odrzavanje plinskih troSila,
ispitivanja plinskih instalacija, kupnja i prodaja robe, proizvodnja, opskrba i distribucija
toplinskom energijom, obavljanje trgovackog posredovanja na domacem i inozemnom
trziStu, projektiranje, gradenje, nadzor i drugo. Tijela upravljanja su skupstina, uprava i
nadzorni odbor. Skupstinu €ini po jedan predstavnik osnivaca ovlasten za zastupanje.
Upravu Cini direktorica drustva Marija Ratki¢. Nadzorni odbor ima pet ¢lanova koje bira
skupstina, a predsjednik je Drazen Milinkovic. Drustvo je razvrstano u srednje
poduzetnike. Koncem 2015. drustvo je imalo 64 zaposlenika.

Drustvo Polet d.o.o. za cestovni prijevoz putnika i prateCe djelatnosti u prometu,
Vinkovci (dalje u tekstu: Polet d.o.o., Vinkovci) je osnovano 1962. U oZujku 1996.
zaklju€en je drustveni ugovor o preoblikovanju javnog poduzeca u Polet, drustvo s
ograni¢enom odgovornoscu, Vinkovci. Osnivadi i vlasnici su Grad Vinkovci s udjelom u
visini 63,67 % i deset jedinica lokalne samouprave s udjelom u visini 36,33 %. Temeljni
kapital iznosi 23.961.600,00 kn. Obavlja djelatnosti: prijevoz putnika u cestovhom,
gradskom i prigradskom prometu, medunarodni cestovni promet putnika, odrZavanje i
popravak vozila, trgovina dijelovima i priborom za motorna vozila, djelatnosti putnickih
agencija i turoperatora te druge pratece djelatnosti u kopnenom prometu. Tijela upravljanja
su skupstina, uprava i nadzorni odbor. Skupstinu Cini po jedan predstavnik osnivaca
ovlasten za zastupanje. Upravu Cini direktor drustva Mijat KurtuSi¢. Nadzorni odbor ima pet
Clanova koje bira skupS$tina, a predsjednik je Mario Banozi¢. Drustvo je razvrstano u
srednje poduzetnike. Koncem 2015. drustvo je imalo 154 zaposlenika.



4

Drustvo Stanobiro d.o.0. za odrzavanje i upravljanje stanovima i stambenim
zgradama, Zupanja (dalje u tekstu: Stanobiro d.0.o0., Zupanja) je osnovano na temelju
izjave o osnivanju iz 1998. Osnivac i 100,0 %-tni vlasnlk je Grad Zupanja. Temeljni kapital
iznosi 20.000,00 kn. Obavlja djelatnosti: odrzavanje i upravljanje stanovima i stambenim
zgradama, naplatu parkiranja na javnim parkiralistima, upravljanje kinom, upravljanje
gradskim autobusom, CiS¢enje stubiSta stambenih zgrada i poslovnih prostora,
projektiranje, nadzor, energetsko certificiranje i drugo. Tijela upravljanja su skupstina,
uprava i nadzorni odbor. Skupstinu &ini gradonadelnik Grada Zupanje. Upravu &ini direktor
drustva Branko Stojci¢. Nadzorni odbor ima tri lana koje bira skup$tina, a predsjednica je
Nikolina Ivanc€evi¢. Drustvo je razvrstano u male poduzetnike. Koncem 2015. drustvo je
imalo 14 zaposlenika.

. CILJEVII PODRUCJA REVIZIJE

Ciljevi revizije su bili utvrditi:

- jesu li nadzorni odbori u€inkovito nadzirali vodenje poslova trgovackih drustava
- jesu li uspostavljeni preduvjeti za uspjeSan rad nadzornih odbora

- jesu li nadzorni odbori ispunili svoju strateSku i savjetodavnu zadacu i

- jesu li nadzorni odbori ispunili svoju kontrolnu zadacdu.

Polazeci od ciljeva revizije definirani su kriteriji za ocjenu uc€inkovitosti rada nadzornih
odbora. Pri tome je odabran pristup koji polazi od pitanja na koja se revizijom Zeljelo
odgovoriti. Okosnicu revizije Cinilo je glavno pitanje: Jesu li nadzorni odbori ucinkovito
nadzirali vodenje poslova trgovackih druStava? Ono je, u skladu s ciljevima revizije,
razradeno na tri potpitanja i 28 detaljnijih pitanja. Takoder, kao kriterij za ocjenu
uCinkovitosti rada nadzornih odbora razmotreni su zahtjevi koji proizlaze iz Zakona o
trgovackim drustvima.

Revizijom su obuhvacéena sljedeéa podrucja: preduvjeti za uspjeSan rad nadzornih
odbora, stratedka i savjetodavna zadac¢a nadzornih odbora te kontrolna zada¢a nadzornih
odbora.

Revizijom ucinkovitosti je obuhvacena 2015., a za pojedina podrucja su obuhvacena
i ranija razdoblja.

.  METODE | POSTUPCI REVIZIJE

Pri odabiru revizijskog pristupa, u cilju pribavljanja revizijskin dokaza i odgovora na
cilieve revizije, primijenjene su razli€ite metode i postupci prikupljanja revizijskih dokaza.

Za potrebe prikupljanja revizijskih dokaza proucena je i analizirana pravna regulativa
te dokumentacija i informacije o nadzornom odboru svakog pojedinog drustva. Pribavljene
su informacije o broju ¢&lanova nadzornih odbora, njihovom stupnju obrazovanja,
mjerodavnim znanjima, vjeStinama i sposobnostima, redovitosti odrzavanja sastanaka i
kriterijima za visinu nadoknade ¢lanovima nadzornih odbora. Ocijenjeni su postupci izbora
i imenovanja Clanova nadzornog odbora. Uvidom u zapisnike sa sjednica nadzornog
odbora ocijenjeno je u kojoj mjeri su nadzorni odbori ispunili svoju strateSku, kontrolnu,
savjetodavnu i povezujucu zadacu. Obavljeni su razgovori s ¢lanovima uprave drustava,
zaposlenicima i predsjednicima nadzornih odbora. Ocjena ucinkovitosti je dana za svako
pojedino drustvo.



IV. RAD NADZORNIH ODBORA
Preduvjeti za uspjesan rad nadzornih odbora

Rad nadzornih odbora je odreden Zakonom o trgovackim drustvima te druStvenim
ugovorom, odnosno izjavom o osnivanju. Nadzorni odbor ima najmanje tri ¢lana, a
drustvenim ugovorom, odnosno izjavom 0 osnivanju se moze odrediti da nadzorni odbor
ima vi$e ¢lanova s tim da njihov broj mora biti neparan. Clan nadzornog odbora moze biti
fizicka osoba koja je potpuno poslovno sposobna, ali druStvenim ugovorom, odnosno
izjavom o0 osnivanju se mogu odrediti uvjeti (sastav, kvalifikacije i neovisnost) koje mora
ispuniti osoba da bi bila imenovana u nadzorni odbor. Unutarnja revizija osigurava
informacije o funkcioniranju sustava unutarnje kontrole dajuéi neovisno, objektivno,
struéno misljenje i savjet za unapredenje poslovanja. Drustva obuhvacena revizijom
nemaju ustrojenu unutarnju reviziju. Skre¢e se pozornost na odredbe Zakona o sustavu
unutarnjih kontrola u javnom sektoru (Narodne novine 78/15) prema kojima je drustvo
obvezno uspostaviti unutarnju reviziju (ustrojavanjem neovisne jedinice za unutarnju
reviziju, imenovanjem unutarnjeg revizora, osnivanjem zajedni¢ke jedinice za unutarnju
reviziju ili sporazumom o obavljanju revizije s institucijom) u roku od godine dana od dana
stupanja na snagu pravilnika o kriterijima za uspostavu unutarnje revizije kojeg, u skladu
sa spomenutim Zakonom, do konca srpnja 2016. treba donijeti ministar financija.

Zadace, ovlasti i odgovornosti nadzornog odbora drustva Drenovci d.o.o., Drenovci
definirani su izjavom o osnivanju. U skladu s navedenim, nadzorni odbor nadzire uporabu
sredstava u druStvu, razmatra poslovna i financijska izvje$¢a, u pisanom obliku daje
skupstini izvjeS¢e o rezultatima nadzora kao i o svom radu, nadzire vodenje drustva,
utvrduje visinu osnovice potrebne za izraCun plaée i obavlja druge poslove koji su mu
povjereni zakonom i izjavom o osnivanju. Nadzorni odbor ima pet Clanova, koje bira
skupstina drustva. Mandat ¢lanova je Cetiri godine. Sadasnje Clanove je imenovala
skupstina 2014. Clanovi nadzornog odbora su zaposleni u drustvima koja nisu poslovno
vezana za drustvo te imaju odgovarajuce stru¢ne kvalifikacije i iskustvo s obzirom na
djelatnost kojom se drustvo bavi. Odlukom skupstine iz 2010. naknada c¢lanovima
nadzornog odbora iznosi 200,00 kn mjese¢no neto i dodatnih 100,00 kn neto po odrzanoj
sjednici. Naknada ¢lanovima nadzornog odbora je primjerena poslovima koje su obavljali i
financijskom stanju drustva. Nadzorni odbor je izabrao ¢lana uprave koje ¢e voditi poslove
trgovackog drustva putem javnog natjeCaja. Kriteriji i pravila za imenovanje C¢lanova
nadzornog odbora nisu uredeni u pisanom obliku. U nadzornom odboru nije imenovan
predstavnik zaposlenika. Prema odredbi ¢lanka 164. Zakona o radu (Narodne novine
93/14), u trgovackom drustvu ili zadruzi, u kojima se u skladu s posebnim propisom
utemeljuje organ koji nadzire vodenje poslova (nadzorni odbor, upravni odbor, odnosno
drugo odgovarajuce tijelo) te u javnoj ustanovi, jedan ¢lan organa drustva ili zadruge koji
nadzire vodenje poslova, odnosno jedan ¢lan organa javne ustanove (upravno vijece,
odnosno drugo odgovarajuce tijelo) mora biti predstavnik radnika. U pisanom obliku nisu
uredena pravila za upravljanje sukobom interesa. Kriteriji i pravila za imenovanje ¢lana
uprave nisu uredeni u pisanom obliku. U pisanom obliku nisu uredene obveze uprave
prema nadzornom odboru o vrsti, rokovima i nacinu dostavljanja informacija i dokumenata
koje uprava prosljeduje nadzornom odboru.
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Drustvo Gradsko gospodarstvo d.o.o., Vinkovci je izjavom o osnivanju, definiralo
zadace, ovlasti i odgovornosti nadzornog odbora. U skladu s navedenim, nadzorni odbor
nadzire poslovanje drustva, podnosi skupstini izvjeS¢e o rezultatima nadzora, nadzire
vodenje poslovanja drustva u skladu sa zakonima i drugim aktima, odlu¢uje o dobiti i
pokri¢u gubitka i obavlja druge poslove koji su mu povjereni zakonom, drugim propisima i
aktima drustva. Nadzorni odbor ima tri ¢lana, koje bira i opoziva osniva¢, odnosno Grad
Vinkovci. Osniva€ je imenovao tri ¢lana nadzornog odbora u sijeénju 2014. Mandat
&lanova je &etiri godine. Clanovi nadzornog odbora su neovisni te imaju odgovarajuée
struCne kvalifikacije i iskustvo s obzirom na djelatnost kojom se drustvo bavi. Jedan clan
nadzornog odbora je zamjenik gradonacelnika Grada Vinkovaca koji je imenovan u skladu
s odredbom Clanka 14. stavka 2. Zakona o spreCavanju sukoba interesa (Narodne novine
26/11, 12/12, 126/12, 48/13 - procCiséeni tekst i 57/15), prema kojoj iznimno, duznosnici
mogu biti ¢lanovi u najviSe do dva upravna vijeCa ustanova, odnosno nadzorna odbora
izvanproracunskih fondova koji su od posebnog drzavnog interesa ili su od posebnog
interesa za jedinicu lokalne samouprave, odnosno podru¢ne (regionalne) samouprave,
osim ako posebnim zakonom nije odredeno da je duznosnik clan upravnog vijeca
ustanove, odnosno nadzornog odbora izvanproracunskog fonda po polozaju i Odluke o
popisu trgovackih drustava i ustanova od posebnog interesa za Grad Vinkovce iz svibnja
2011. Clanovi nadzornog odbora su se odrekli naknade za svoj rad. Kriteriji i pravila za
imenovanje Clanova nadzornog odbora nisu uredeni u pisanom obliku. U nadzornom
odboru nije imenovan predstavnik zaposlenika. Prema odredbi ¢lanka 164. Zakona o radu,
u trgovackom drustvu ili zadruzi, u kojima se u skladu s posebnim propisom utemeljuje
organ Kkoji nadzire vodenje poslova (nadzorni odbor, upravni odbor, odnosno drugo
odgovarajuce tijelo) te u javnoj ustanovi, jedan ¢lan organa drustva ili zadruge koji nadzire
vodenje poslova, odnosno jedan ¢lan organa javne ustanove (upravno vijeée, odnosno
drugo odgovarajuce tijelo) mora biti predstavnik radnika. Pravila za upravljanje sukobom
interesa nisu uredena u pisanom obliku. Upravu drustva imenuje i opoziva skupstina
drustva, dok kriteriji i pravila za imenovanje ¢lanova uprave nisu uredeni u pisanom obliku.
Nadzorni odbor nije izabrao osobe koje ¢e voditi poslove trgovackog drustva putem javnog
natjeCaja. Nadalje, nije u pisanom obliku uredena obveza uprave prema nadzornom
odboru o vrsti, rokovima i naCinu dostavljanja informacija i dokumenata koje uprava
prosljeduje nadzornom odboru.

Drustvo Plinara Isto€ne Slavonije d.o.o., Vinkovci je druStvenim ugovorom o
osnivanju definiralo zadace, ovlasti i odgovornosti nadzornog odbora. U skladu s
navedenim, nadzorni odbor nadzire poslovanje drustva, daje suglasnosti na odluke
uprave, razmatra poslovna i financijska izvjeS¢a te obavlja druge poslove koji su mu
povjereni zakonom i drusStvenim ugovorom. Nadzorni odbor ima pet Clanova, koje bira i
opoziva skupstina. Mandat ¢lanova je tri godine i isti se ¢lanovi mogu ponovo birati nakon
isteka mandata. Clanovi nadzornog odbora su imenovani (novoimenovani &lanovi i
produZenje mandata) u 2013., 2014. i 2015. i to: tri &lana na prijedlog Zupanije, a dva
&lana na prijedlog drustva Croplin d.o.o., Zagreb. Clanovi nadzornog odbora su neovisni te
imaju odgovarajuce stru¢ne kvalifikacije i iskustvo s obzirom na djelatnost kojom se
drustvo bavi. Predsjednik nadzornog odbora ima certifikat o zavrSenom programu
korporativhog upravljanja za ¢lana nadzornog odbora. Drustvenim ugovorom uredena je
obveza uprave prema nadzornom odboru o dostavljanju informacija i dokumenta te
pribavljanja pisane ili putem telefaksa suglasnosti nadzornog odbora na odluke. U travnju
2013. skupstina je donijela odluku o mjesecnoj naknadi ¢lanovima nadzornog odbora u
iznosu 1.350,00 kn neto. Dva ¢lana nadzornog odbora, koje je imenovalo drustvo Croplin
d.o.o., Zagreb, su se odrekla naknade za svoj rad. S obzirom na veli€inu i financijsku
situaciju drustva, naknada ¢lanovima nadzornog odbora je primjerena poslovima koje su
obavljali.
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Kriteriji i pravila za imenovanje Clanova nadzornog odbora nisu uredeni u pisanom
obliku. U nadzornom odboru nije imenovan predstavnik zaposlenika. Prema odredbi
Clanka 164. Zakona o radu, u trgovackom drustvu ili zadruzi, u kojima se u skladu s
posebnim propisom utemeljuje organ koji nadzire vodenje poslova (nadzorni odbor,
upravni odbor, odnosno drugo odgovarajuce tijelo) te u javnoj ustanovi, jedan ¢lan organa
drustva ili zadruge koji nadzire vodenje poslova, odnosno jedan Clan organa javne
ustanove (upravno vije¢e, odnosno drugo odgovarajuce tijelo) mora biti predstavnik
radnika. Pravila za upravljanja sukobom interesa nisu uredena u pisanom obliku. Clanovi
su potpisali izjave da ne postoje okolnosti spreCavanja obavljanja poslova Cclana
nadzornog odbora. DruStvenim ugovorom je odredeno da upravu imenuje i opoziva
skupstina drustva, dok kriteriji i pravila imenovanja Clana uprave nisu uredena u pisanom
obliku. Nadzorni odbor nije izabrao osobe koje ¢e voditi poslove drustva putem javnog
natjeCaja. Odredbom ¢lanka 13. drustvenog ugovora nadzorni odbor moze donijeti
poslovnik o svom radu. Poslovnik o radu nadzornog odbora nije donesen.

Drustvo Polet d.o.o., Vinkovci je drustvenim ugovorom i Poslovnikom o radu
nadzornog odbora, definiralo zadacée, ovlasti i odgovornosti nadzornog odbora. U skladu s
navedenim, nadzorni odbor nadzire poslovanje drustva, razmatra poslovna i financijska
izvjeSc¢a, podnosi skupstini izvjeS¢e o radu i obavlja druge poslove koji su mu povjereni
zakonom i drustvenim ugovorom. Nadzorni odbor ima pet ¢lanova, od kojih Cetiri Clana bira
i opoziva skupétina, a jednog &lana zaposlenici. Clanovi nadzornog odbora su imenovani u
2013. Mandat ¢lanova je &etiri godine. Clanovi nadzornog odbora su neovisni te imaju
odgovarajuce stru¢ne kvalifikacije i iskustvo s obzirom na djelatnost kojom se drustvo bavi.
Drustvenim ugovorom odredena je mjeseCha naknada c¢lanovima nadzornog odbora u
iznosu 750,00 kn neto. S obzirom na veliinu i financijsku situaciju drustva naknada
¢lanovima nadzornog odbora je primjerena poslovima koje su obavljali. Kriteriji i pravila za
imenovanje c¢lanova nadzornog odbora nisu uredeni u pisanom obliku. Pravila za
upravljanja sukobom interesa nisu uredena u pisanom obliku. DruStvenim ugovorom je
odredeno da upravu imenuje i opoziva skupstina drustva, dok kriteriji i pravila imenovanja
¢lana uprave nisu uredeni u pisanom obliku. Nadzorni odbor nije izabrao osobe koje ¢e
voditi poslove drustva putem javnog natje€aja. Nadalje, nisu u pisanom obliku uredene
obveze uprave prema nadzornom odboru o vrsti, rokovima i nacinu dostavljanja
informacija i dokumenata koje uprava prosljeduje nadzornom odboru.

Zadaée, ovlasti i odgovornosti nadzornog odbora drustva Stanobiro d.o.o., Zupanja
definirani su izjavom o osnivanju drustva. U skladu s navedenim, nadzorni odbor nadzire
uporabu sredstava u drustvu, razmatra poslovna i financijska izvjeS¢a, u pisanom obliku
daje skupstini izvjeS¢e o rezultatima nadzora kao i o svom radu, nadzire vodenje drustva,
utvrduje visinu osnovice potrebne za izraCun plaée i obavlja druge poslove koji su mu
povjereni zakonom, drugim propisima i aktima drustva. Nadzorni odbor ima tri ¢lana, od
kojih dva ¢lana bira skupstina, a jednog ¢lana zaposlenici. Mandat ¢lanova je Cetiri godine.
Sadasnje &lanove je imenovala skupstina 2013. Clanovi nadzornog odbora su neovisni te
imaju odgovarajuce struc¢ne kvalifikacije i iskustvo s obzirom na djelatnost kojom se
drustvo bavi. Odlukom iz 2010. mjese€na naknada koju primaju Clanovi nadzornog odbora
iznosi 300,00 kn neto i primjerena je poslovima koje su obavljali i financijskom stanju
drustva. Kriteriji i pravila za imenovanje ¢lanova nadzornog odbora nisu uredeni u pisanom
obliku. U pisanom obliku nisu uredena pravila za upravljanje sukobom interesa. lzjavom o
osnivanju drustva je odredeno da upravu imenuje i opoziva skupstina posebnom odlukom,
dok kriteriji i pravila za imenovanje €lana uprave nisu uredeni u pisanom obliku. Nadzorni
odbor nije izabrao osobe koje ¢e voditi poslove trgovackog drusStva putem javnog
natjecaja.
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U pisanom obliku nisu uredene obveze uprave prema nadzornom odboru o vrsti,
rokovima i nacinu dostavljanja informacija i dokumenata koje uprava prosljeduje
nadzornom odboru.

Strateska i savjetodavna zadac¢a nadzornih odbora

Nadzorni odbor treba sudjelovati u procesu strateSkog planiranja, ocjenjivanju
donesenih strateskih odluka, pracenju provedbi strateskih i godiSnjih planova, davati
savjete i preporuke upravi drustva te raspraviljati o uspjeSnosti uprave s obzirom na
postizanje poslovnih ciljeva.

Drustvo Drenovci d.o.o., Drenovci vrijednosno najznacajnije prihode ostvaruje
obavljanjem poslova odrzavanja komunalne infrastrukture na podrucju Opéine Drenovci.
Op¢ina Drenovci, odnosno osniva¢, svojim proracunom te projekcijama proracuna i
razvojnim programima za trogodi$nje razdoblje planira rashode za investicijsko odrzavanje
i izgradnju komunalne infrastrukture, a drustvo ih ostvaruje u okviru djelatnosti koje
obavlja. Nadzorni odbor je ocjenjivao ranije donesene strateSke odluke koje se odnose na
izgradnju staza na grobljima, izgradnju mrtvacnice i drugo. Nadzorni odbor je usvojio
godisnji plan za 2015. i financijske izvjestaje za 2014. Godisnji plan za 2015. (koji je prema
izvjeScu direktora iz oZujka 2015. usuglasen s proradunom Opcine Drenovci) u kojem su
planirana sredstva za obavljanje komunalne djelatnosti, a odnosi se na odrzavanje javnih
povrSina, uredenje i odrzavanje poljskih putova, groblja i odlagalista komunalnog otpada je
dostavljen nadzornom odboru na usvajanje. Takoder, godiSnjim planom za 2015. je
planiran dovrSetak vodovodne mreze, pribavljanje gradevinske dozvole za izgradnju
reciklaznog dvorista, izgradnju pjesackih staza i ograda. Uprava je izvjeS¢ivala nadzorni
odbor o poslovnoj politici i drugim nacelima buduceg vodenja poslova. Tijekom 2014. i
2015. nadzorni odbor je davao savjete i preporuke upravi o nastavljanju ulaganja u
izgradnju odvodnje, pokrenuto je pitanje izgradnje mosta koji je sruSen za vrijeme poplava
i drugo. Takoder je raspravljao o uspjeSnosti uprave s obzirom na postizanje poslovnih
ciljeva. DruStvo nije donijelo razvojni i strateSki plan te nadzorni odbor nije mogao
sudjelovati u oblikovanju i pra¢enju provedbe razvojnog plana i nije bio ukljuéen u proces
strateSkog planiranja, niti je ocjenjivao i pratio provedbu strateSkog plana.

Nadzorni odbor drustva Gradsko gospodarstvo d.o.o., Vinkovci je raspraviljao i
odobrio najvaznije strateSke odluke koje je predlozila uprava, a koje se odnose na
zaduZivanje drustva u 2015. i ranijih godina. Stalna komunikacija s upravom drustva
uspostavljena je usmenim kontaktima, davanjem savjeta, komentarima i preporukama.
Uprava je izvjeScivala nadzorni odbor o poslovnoj politici i o drugim nacelnim pitanjima
buduceg vodenja poslova, a koja se odnose na rieSavanje problema lokacije deponije za
odlaganje nepropisno parkiranih vozila, organiziranje naplate parkinga na lokacijama na
kojima se ne placa parkiranje, provodenje natjeCaja za davanje u najam reklamnog
prostora na parkirnim automatima, smanjenje cijene parkiranja za fizicke osobe koje su
zaposlene u zoni naplate parkiranja i drugo. Nadzorni odbor je raspravljao o uspjesSnosti
uprave s obzirom na postizanje poslovnih ciljeva i prihvatio financijske izvjeStaje o
poslovanju za 2014. i izvjeS¢e o radu drustva za 2014. U godiSnjem izvjeS¢u o radu
drustva prikazani su rezultati poslovanja i odstupanja na prethodno razdoblje, pregled
poslovnih aktivnosti koje su u tijeku i drugo. Drustvo je u 2013. donijelo strateski plan.
Nadzorni odbor nije bio ukljuen u proces strateSkog planiranja, niti je ocjenjivao i pratio
provedbu strateSkog plana.
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Drustvo nema razvojni plan te nadzorni odbor nije mogao sudjelovati u oblikovanju i
pracenju provedbe razvojnog plana. Takoder nije ocjenjivao i pratio provedbu godisSnjeg
plana i programa rada.

Drustvo Plinara IstoCne Slavonije d.o.0., Vinkovci je ranijih godina donijelo strateski
plan, koji je razmatrao i usvojio nadzorni odbor. Nadzorni odbor je ocjenjivao i pratio
strateSke odluke koje se odnose na uporabu dobiti za 2014. u iznosu 3.847.939,00 kn,
zakup plinske mreze, transport plina i zaduzivanje. Takoder je razmatrao i usvojio godisnji
plan investicija za 2014., kojim je planirana izgradnja produzetka plinske mreze, obnova
voznog parka, nabava uredaja za tehniCku kontrolu i ispitivanje plinskih instalacija,
racunalne opreme, pribavljanje gradevinske i uporabne dozvole za odorizacijsku stanicu u
Negoslavcima, energetsko certificiranje i legalizacija poslovne zgrade u Vinkovcima i
nadgradnju postojeceg nadzornog-upravljackog sustava. U prosincu 2014. nadzorni odbor
je razmatrao i usvojio godiSnji plan poslovanja za 2015., a u rujnu 2015. uprava je
podnijela nadzornom odboru izvjeSée o poslovanju drudtva od 1. sijeCnja do 31. srpnja
2015. Nadzorni odbor je uspostavio stalnu komunikaciju s upravom drustva i ujedno je
pomogao savjetima i prijedlozima vezano uz dobit, povecCanju broja potroSaca
pojeftinjenjem plinskog priklju¢ka, potrazivanjima i drugo. Uprava je izvijestila nadzorni
odbor o poslovnoj politici i o drugim pitanjima buduéeg vodenja poslova te odstupanjima i
razlozima odstupanja u odnosu na ranije razdoblje. Nadzorni odbor je tijekom 2014. i
2015. redovito razmatrao tekuce poslovanje i financijske izvjeStaje drustva te je utvrdio da
je drustvo poslovalo u skladu sa zakonom, aktima drustva i odlukama skupstine. Takoder
nadzorni odbor je podrzao rad uprave, pozitivno ocjenjujuci vodenje poslova drustva za
2014. o ¢emu je u ozujku 2015. sastavljeno izvjeS¢e o nadzoru nad vodenjem poslova i
koje je proslijedeno skupstini na usvajanje.

Na sjednicama nadzornog odbora drustva Polet d.o.o., Vinkovci ranijih godina i 2015.
se raspravljalo o stanju drustva, problemima u poslovanju drustva, godiSnjim poslovnim i
financijskim izvjeStajima uprave drustva, najvaznijim strateSkim odlukama (sufinanciranje
medumjesnog prijevoza ucenika srednjih Skola, nabava i najam autobusa, zaduzivanje,
predsteCajna nagodba) koje je predlozila uprava i drugo. Stalna komunikacija s upravom
druStva uspostavljena je na sjednicama nadzornog odbora i usmenim kontaktima,
davanjem savjeta, komentarima i preporukama. Uprava je izvijestila nadzorni odbor o
vaznim poslovnim dogadanjima i tijeku poslovanja, o prihodima i rashodima te razlogom
odstupanja od ranijih razdoblja. Nadzorni odbor je davao savjete i preporuke upravi
drustva te raspravljao o uspjeSnosti uprave s obzirom na postizanje poslovnih ciljeva.
Drustvo nije donijelo razvojni i strateSki plan te nadzorni odbor nije mogao sudjelovati u
oblikovanju i pra¢enju provedbe razvojnog plana i nije bio ukljuen u proces strateskog
planiranja, niti je ocjenjivao i pratio provedbu strateSkog plana. Nadzorni odbor nije
ocjenjivao i pratio provedbu godisSnjeg plana i programa rada.

Nadzorni odbor drustva Stanobiro d.o0.0., Zupanja je ocjenjivao i pratio strateske
odluke koje se odnose na objedinjavanju dvije blagajne u jednu radi efikasnosti rada
parking sluzbe, otpis potraZivanja koja se ne mogu naplatiti te potrebe kupovine opreme
za rad kontrolora parkiranja. Takoder je prihvatio godisSnji program rada za 2015. i usvajao
financijske izvjeStaje za 2014. Nadzorni odbor je prihvatio godisnji plan za 2015., u kojem
su planirana sredstva za obavljanje komunalne djelatnosti. Takoder je pratio ostvarenje
programa rada i godiSnjeg plana kroz izvjeS¢e uprave o poslovanju drustva za 2014.
Uprava je izvijestila nadzorni odbor o stanju drusStva na koncu 2014., poslovanju i
ostvarenim financijskim rezultatima za drustvo. Stalna komunikacija s upravom drusStva
uspostavljena je usmenim kontaktima, davanjem savjeta, komentarima i preporukama.
Takoder je raspravljao o uspjesSnosti uprave s obzirom na postizanje poslovnih ciljeva.
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Drustvo nije donijelo razvojni i strateski plan te nadzorni odbor nije mogao sudjelovati
u oblikovanju i prac¢enju provedbe razvojnog plana i nije bio uklju¢en u proces strateSkog
planiranja, niti je ocjenjivao i pratio provedbu strateSkog plana.

Kontrolna zadaé¢a nadzornih odbora

Odredbama Zakona o trgovackim drustvima odredena je nadleznost nadzornog
odbora, nacin rada, odrZzavanje sjednica, sudjelovanje na sjednicama i drugo. Nadzorni
odbor nadzire vodenje poslova druStva, moze pregledavati i ispitivati poslovne knjige,
financijsku i drugu dokumentaciju drustva te koristiti pojedine svoje Clanove ili strunjake.
Takoder, podnosi skupstini pisano izvje$¢e o obavljenom nadzoru. Zakonom o trgovackim
drustvima je odredeno da se sjednice nadzornog odbora trebaju u pravilu sazivati jednom
tromjese€no, a mora ih se sazivati najmanje jednom polugodi$nje. O sjednici nadzornog
odbora vodi se zapisnik.

Tijekom 2015. nadzorni odbor drustva Drenovci d.o.0., Drenovci je odrzao tri
sjednice. U ozZujku 2015. nadzorni odbor je prihvatio izvieS¢e o poslovanju za 2014.
Uprava je podnijela izvjeS¢e o strukturi prihoda i rashoda u usporedbi s prethodnom
godinom, o rentabilnosti poslovanja drustva, a napose o rentabilnosti uporabe vlastitog
kapitala. Nadzorni odbor je dao suglasnost na godiSnja financijska izvjeS¢a i na izvjeSce
uprave o vodenju poslovanja drustva za 2014. te utvrdio da je poslovanje bilo u skladu sa
zakonima i aktima drustva, a financijska izvje$¢a uskladena sa stanjem u poslovnim
knjigama. Takoder, usvojena je i odluka o uporabi dobiti drustva u 2014., koja je iznosila
84.519,00 kn i koja je rasporedena za pokrivanje gubitka iz ranijih godina. Nakon
podnesenog izvjeS¢a uprave o uspjesSnosti poslovanja drustva, nadzorni odbor je
raspravljao o poslovima koji imaju utjecaj na rentabilnost poslovanja i likvidnost drustva,
kao Sto je rekonstrukcija vodovodne mreze u Drenovcima, sanacija vodocrpilista,
postavljanje novih vodomjera i drugo. Osim na sjednicama nadzornog odbora, koje
omogucavaju informiranost nadzornog odbora o radu i poslovanju drustva, ¢lanovi se
dodatno informiraju kroz dnevne neformalne susrete s upravom i zaposlenicima drustva.
IzvieS¢e o obavljenom nadzoru vodenja poslova drustva za 2014., nadzorni odbor je
podnio skupstini u ozujku 2015. Nadzorni odbor je dao prethodnu suglasnost na poslovne
odluke uprave, koje se odnose na projekt izgradnje reciklaznog dvorista, izgradnju
mrtvacnice i drugo. DruStvo nema obvezu obavljanja vanjske revizije, jer je prema
odredbama Zakona o racunovodstvu (Narodne novine 109/07 i 54/13), razvrstano u male
poduzetnike. Nadzorni odbor nije ispitivao poslovne knjige, financijsku dokumentaciju i
druge dokumente koje se odnose na poslovanje drustva. Takoder, nije zahtijevao
obavljanje poslova kontrole odredenih poslovnih aktivnosti, u cilju smanjenja rizika
poslovanja, preventivhog djelovanja i zastite imovine. Nadzorni odbor nije raspravljao o
visini primitaka direktora. Osim place, direktor drustva nije imao drugih primitaka
(sudjelovanje u dobiti, naknade troSkova, pla¢anje premija osiguranja, provizija i drugih
primitaka).

U 2015. nadzorni odbor drustva Gradsko gospodarstvo d.o0.0., Vinkovci je odrzao ftri
sjednice. Na sjednici nadzornog odbora u travnju 2015. uprava je izvijestila o poslovanju
drusStva u 2014., strukturi prihoda, rashoda, potrazivanja, obveza i broju zaposlenika.
Tijekom 2015. uprava je izvijestila nadzorni odbor o poslovima koji bi mogli imati utjecaja
na rentabilnost i likvidnost poslovanja kao $to su nove lokacije za otvaranje parkiraliSnih
mjesta, naplata potrazivanja i najam reklamnog prostora na parkirnim automatima.
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U travnju 2015. nadzorni odbor je podnio izvjeS¢e skupstini o nadzoru vodenja
poslova drustva od 1. sijeCnja do 31. prosinca 2014., prema kojem je utvrdeno da je
drustvo poslovalo u skladu sa zakonom. Nadzorni odbor je dao prethodnu suglasnost na
odluke uprave, koje se odnose na zaduzivanje, financijske izvjeStaje, raspodjelu dobiti,
raspisivanje poziva za najam oglasnog prostora na parkirnim automatima i drugo. Na
sjednici odrzanoj u svibnju 2015. nadzorni odbor je raspravljao o visini primitaka uprave,
nakon Cega je donio odluku o povecanju place upravi drustva za 1.000,00 kn neto,
pocCevsiod 1. svibnja 2015. Osim place, direktor drustva nije imao drugih primitaka
(sudjelovanje u dobiti, naknade troSkova, pla¢anje premija osiguranja, provizija i drugih
primitaka). Drustvo nema obvezu obavljanja vanjske revizije jer je prema odredbama
Zakona o racunovodstvu razvrstano u male poduzetnike. Nadzorni odbor nije pregledavao
i ispitivao poslovne knjige, financijsku i drugu dokumentaciju. Takoder, nije zahtijevao
obavljanje poslova kontrole odredenih poslovnih aktivnosti, u cilju smanjenja rizika
poslovanja, preventivnog djelovanja i zastite imovine.

U 2015. nadzorni odbor drustva Plinara Isto¢ne Slavonije d.o.o., Vinkovci je odrzao
pet sjednica. Uprava je izvijestila nadzorni odbor o rentabilnosti poslovanja drustva
prezentiranjem godisSnjeg izvjeS¢a uprave o stanju drustva za 2014. i prijedloga godiSnjeg
plana poslovanja u 2015. Tijekom 2015. uprava je izvijestila nadzorni odbor o poslovanju
drustva od 1. sije€nja do 31. srpnja 2015., odnosno o ostvarenim prihodima,
potrazivanjima, obvezama i rezultatu poslovanja za promatrano razdoblje. Nadzorni odbor
je raspravljao o uspjesnosti poslovanja drustva tijekom 2015. i ranijih godina. U oZujku
2015. nadzorni odbor je podnio izvjeS¢e skupstini o nadzoru nad vodenjem poslova
drustva od 1. sije¢nja do 31. prosinca 2014. Prema navedenom izvjeSc¢u, nadzorni odbor je
odrzao pet sjednica u 2014. na kojima je redovito razmatrao tekuce poslovanje i
financijske izvjeStaje na temelju izvjeStaja uprave i misljenja vanjskog revizora te je utvrdio
da je drustvo poslovalo u skladu sa zakonom, aktima drustva i odlukama skupstine.
Takoder, navodi da je godiSnje financijsko izvjeS¢e sastavljena u skladu sa stanjem u
poslovnim knjigama drustva koje pokazuju ispravno imovinsko i poslovno stanje drustva.
Tijekom 2015. nadzorni odbor je davao prethodne suglasnosti na poslovne odluke uprave,
odnosno suglasnost za revolving kredit, zaklju€ivanje ugovora o transportu plina, zakupu
plinske mreze, prodaiji prirodnog plina i drugo. Ranijih godina nadzorni odbor je raspravljao
o visini primitaka uprave, odnosno placi. Osim place, direktor drustva nije imao drugih
primitaka (sudjelovanje u dobiti, naknade troSkova, pla¢anje premija osiguranja, provizija i
drugih primitaka). Nadzorni odbor nije zahtijevao obavljanje poslova kontrole odredenih
poslovnih aktivnosti, u cilju smanjenja rizika poslovanja, preventivhog djelovanja i zastite
imovine. Neovisni vanjski revizor nije izabran putem javnog natjeCaja. Odluku o izboru
vanjskog revizora je donio nadzorni odbor na prijedlog uprave.

U 2015. nadzorni odbor drustva Polet d.o.o., Vinkovci je odrzao tri sjednice. Na
spomenutim sjednicama je uprava izvijestila o poslovanju drustva od 1. sijeCnja do 31.
prosinca 2014. i od 1. sijeCnja do 30. rujna 2015., o ¢emu je nadzorni odbor raspravljao i
donosio odluke o prihvaéanju poslovanja drustva te uporabi dobiti za 2014. u iznosu
400.078,00 kn koja je rasporedena u zadrzanu dobit. U svibnju 2015. nadzorni odbor je
podnio izvjeS€e skupstini o nadzoru nad vodenjem poslova drustva od 1. sijeCnja do 31.
prosinca 2014. Prema navedenom izvjeS¢éu drustvo je obavljalo poslovanje u skladu sa
zakonom i drustvenim ugovorom, uprava je izvje$tavala nadzorni odbor o svim znacajnijim
poslovnim dogadajima i tijeku poslovanja, rentabilnosti poslovanja, prihodima i rashodima
te stanju drustva.



12

Nadzorni odbor je dao prethodnu suglasnost na odluke uprave, a koje se odnose na
financijske izvjestaje, raspodijelu dobiti, najam autobusa, predsteCajnu nagodbu, nabavu
autobusa, sufinanciranje medumjesnog prijevoza ucCenika srednje Skole i drugo. Ranijih
godina, nadzorni odbor je utvrdio placu upravi, odnosno direktoru te visinu otpremnine, u
slu€aju ako uz raskid ugovora drustvo otkaZe i radni odnos. Osim place, direktor drustva
nije imao drugih primitaka (sudjelovanje u dobiti, naknade troSkova, placanje premija
osiguranja, provizija i drugih primitaka). Nadzorni odbor nije pregledavao i ispitivao
poslovne knjige, financijsku dokumentaciju i druge dokumente Kkoji se odnose na
poslovanje drustva, niti je zahtijevao obavljanje poslova kontrole odredenih poslovnih
aktivnosti u cilju smanjenja rizika poslovanja, preventivhog djelovanja i zastite imovine.
Neovisni vanjski revizor nije izabran putem javnog natjeCaja. Odluku o izboru vanjskog
revizora je donijela skupstina na prijedlog nadzornog odbora.

U 2015. nadzorni odbor drustva Stanobiro d.o.o., Zupanja je odrzao dvije sjednice na
kojima je donosio odluke o godiSnjem planiranju, prihvacanju izvjes¢a o poslovanju
drustva te uporabi dobiti. Uprava je koncem ozujka 2015. izvijestila nadzorni odbor o
stanju drustva u 2014. te podnijela izvjeS¢e o strukturi prihoda i rashoda u usporedbi s
prethodnom godinom, o rentabilnosti poslovanja drustva, a napose o rentabilnosti uporabe
vlastitog kapitala. Nadzorni odbor je dao suglasnost na godisSnja financijska izvjeSc¢a i na
izvjeS¢e uprave o vodenju poslovanja drustva za 2014. te utvrdio da je poslovanje bilo u
skladu sa zakonima i aktima drustva, a financijska izvjeS¢a uskladena sa stanjem u
poslovnim knjigama te da iskazuju ispravno stanje imovine. Takoder, usvojena je i odluka
o uporabi dobiti drustva u 2014., koja je iznosila 4.488,00 kn i koja je rasporedena za
nabavku opreme za kontrolore parkinga. Nadzorni odbor je raspravljao o uspjesnosti
poslovanja drustva Sto je vidljivo iz zapisnika sa sjednica i izvjeS¢a nadzornog odbora o
obavljenom nadzoru poslova za 2014. te usvojenim financijskim izvjestajima i planovima.
IzvjeS¢e o obavljenom nadzoru vodenja poslovanja drustva za 2014., nadzorni odbor je
podnio skupstini u ozujku 2015. Nadzorni odbor je davao prethodnu suglasnost na
poslovne odluke uprave kada je to bilo propisano zakonom, &to je vidljivo iz zapisnika sa
sjednica nadzornog odbora iz prosinca 2013. na kojoj je, na prijedlog uprave drustva,
nadzorni odbor dao suglasnost za projekte koji su vazni za likvidnost i rentabilnost
poslovanja drustva (izmjena pravilnika o nacinu i naplati parkiranja, donoSenje odluka o
cijeni mjesecne karte i otpisu nenaplativih potrazivanja). Drustvo nema obvezu obavljanja
vanjske revizije jer je prema odredbama Zakona o raCunovodstvu razvrstano u male
poduzetnike. Nadzorni odbor nije ispitivao poslovne knjige, financijsku dokumentaciju i
druge dokumente koje se odnose na poslovanje drustva. Takoder nije zahtijevao
obavljanje poslova kontrole odredenih poslovnih aktivnosti, u cilju smanjenja rizika
poslovanja, preventivhog djelovanja i zastite imovine. Nadzorni odbor nije raspravljao o
visini primitaka direktora. Osim place, direktor drustva nije imao drugih primitaka
(sudjelovanje u dobiti, naknade troSkova, pla¢anje premija osiguranja, provizija i drugih
primitaka).
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V. NALAZ

Revizijom su obuhvacena sljede¢a podrucja: preduvjeti za rad nadzornih odbora,
strateska i savjetodavna zadac¢a nadzornih odbora te kontrolna zadac¢a nadzornih odbora.

Obavljenom revizijom su utvrdeni propusti koji se odnose na preduvjete za uspjeSan
rad nadzornih odbora, strateSku i savjetodavnu zadadu nadzornih odbora te kontrolnu
zadacu nadzornih odbora.

1. Preduvjeti za uspjeSan rad nadzornih odbora

1.1. Zadace, ovlasti i odgovornosti nadzornog odbora su definirani Zakonom o trgovackim
drustvima i drudtvenim ugovorom, odnosno izjavom o osnivanju. Clan nadzornog
odbora moze biti fizicka osoba koja je potpuno poslovno sposobna, ali drusStvenim
ugovorom, odnosno izjavom o osnivanju se mogu odrediti uvjeti (sastav, kvalifikacije i
neovisnost) koje mora ispuniti osoba da bi bila imenovana u nadzorni odbor. Drustva
nisu u pisanom obliku uredila kriterije i pravila za imenovanje ¢lanova nadzornog
odbora. U nadzornim odborima drustava Drenovci d.o.o., Drenovci, Gradsko
gospodarstvo d.o.o., Vinkovci i Plinara Istone Slavonije d.o.o., Vinkovci nisu
imenovani predstavnici zaposlenika. Prema odredbi Clanka 164. Zakona o radu, u
trgovaCckom drustvu ili zadruzi, u kojima se u skladu s posebnim propisom utemeljuje
organ koji nadzire vodenje poslova (nadzorni odbor, upravni odbor, odnosno drugo
odgovarajuce tijelo) te u javnoj ustanovi, jedan &lan organa drustva ili zadruge koji
nadzire vodenje poslova, odnosno jedan ¢lan organa javne ustanove (upravno vijece,
odnosno drugo odgovarajuce tijelo) mora biti predstavnik radnika. DruStva nisu u
pisanom obliku uredila pravila za upravljanje sukobom interesa ¢lanova nadzornog
odbora. Takoder, nisu u pisanom obliku uredila kriterije i pravila imenovanja ¢lanova
uprave. Nadzorni odbori druStava Gradsko gospodarstvo d.o.o., Vinkovci, Plinara
Isto€ne Slavonije d.o.o., Vinkovci, Polet d.o.o., Vinkovci i Stanobiro d.o.o., Zupanja
nisu izabrali osobe koje ¢e voditi poslove trgovackog drustva putem javnog natje€aja.
Drustva Drenovci d.o.o., Drenovci, Gradsko gospodarstvo d.o.o., Vinkovci, Polet
d.o.0., Vinkovci i Stanobiro d.o.0., Zupanja nisu u pisanom obliku uredila obveze
uprave prema nadzornom odboru o vrsti, rokovima i na€inu dostavljanja informacija i
dokumenata koje uprava prosljeduje nadzornom odboru. Drustvo Plinara Isto¢ne
Slavonije d.o.0., Vinkovci nema poslovnik o radu nadzornog odbora, a prema odredbi
¢lanka 13. druStvenog ugovora nadzorni odbor moze donijeti poslovnik o svom radu.

Drzavni ured za reviziju predlaze u pisanom obliku urediti kriterije i pravila za
imenovanje ¢lanova nadzornog odbora. (sva drustva)

Takoder, predlaze imenovati u nadzorni odbor predstavnika zaposlenika drustva.
(drustva Drenovci d.o.o., Drenovci, Gradsko gospodarstvo d.o.0., Vinkovci i Plinara
Isto€ne Slavonije d.o.0., Vinkovci)

Nadalje, predlaze u pisanom obliku urediti pravila za upravljanje sukobom interesa
¢lanova nadzornog odbora. (sva drustva)

Takoder, predlaze u pisanom obliku urediti kriterije i pravila imenovanja clanova
uprave. (sva drustva)

Nadalje, predlaze izabrati osobe koje ¢e voditi poslove trgovackog drustva putem
javnog natjeCaja. (drustva Gradsko gospodarstvo d.o.o., Vinkovci, Plinara Isto¢ne
Slavonije d.o0.0., Vinkovci, Polet d.o.0., Vinkovci i Stanobiro d.o.0., Zupanja).
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Predlaze u pisanom obliku urediti obveze uprave prema nadzornom odboru o vrsti,
rokovima i nacinu dostavljanja informacija i dokumenata koje uprava prosljeduje
nadzornom odboru. (drustva Drenovci d.o.o., Drenovci, Gradsko gospodarstvo d.o.o,
Vinkovci, Polet d.0.0., Vinkovci i Stanobiro d.0.0., Zupanja)

Nadalje, predlaze donijeti poslovnik o radu nadzornog odbora. (drustvo Plinara
Isto€ne Slavonije d.o.o., Vinkovci)

Drus$tvo Drenovci d.o.o., Drenovci je prihvatilo nalaz Drzavnog ureda za reviziju.

Drus$tvo Gradsko gospodarstvo d.o.o., Vinkovci je prihvatilo nalaz Drzavnog ureda za
reviziju.

DruStvo Plinara Istocne Slavonije d.o.o., Vinkovci vezano uz imenovanje
predstavnika zaposlenika u nadzornom odboru navodi da drustvo nema organizirano
radni¢ko vijece te nije u mogucnosti ispostovati preporuku. Vezano uz pisane kriterije
i pravila za imenovanje ¢lana uprave navodi da je imenovanje uprave odredeno
drustvenim ugovorom prema kojem upravu imenuje skupStina druStva. Nadalje,
vezano uz imenovanje osobe koja c¢e voditi poslove drustva putem javnog natjecaja
navodi da je imenovanje osobe iskljucivo u nadleznosti skupstine, odnosno osnivaca
koji o tome donosi odluku u skladu sa svojim interesima i zakonskim odredbama.
Nadalje, navodi da je poslovnik o radu nadzornog odbora u izradi.

Drustvo Polet d.o.o., Vinkovci prihvaca dane preporuke uz napomenu da provedba
vecine preporuka ovisi o zaklju¢cima i odlukama skupS$tine dru$tva. Vezano uz
pisane oblike uredivanja kriterija i pravila imenovanja ¢lanova nadzornog odbora,
navodi kako Clanove nadzornog odbora (osim iz redova zaposlenika) imenuje
skupStina te da nije u nadleznosti druStva da utvrduje kriterije i pravila imenovanja
istih. Nadalje, vezano uz imenovanje ¢lana uprave navodi da je imenovanje uredeno
druStvenim ugovorom te je kriterije i pravila imenovanja moguce urediti drustvenim
ugovorom, koji donosi skupS$tina druStva. Vezano uz izbor osobe koja c¢e voditi
poslove trgovackog druStva putem javnog natjeCaja, navodi da je moguce izbor
urediti drustvenim ugovorom, koji donosi skupS$tina drustva. Navodi da ¢e poduzeti
potrebne aktivnosti i predloZzene radnje da se u pisanom obliku urede obveze uprave
prema nadzornom odboru o vrsti, rokovima i nacdinu dostavijanja informacija i
dokumenata koje uprava prosljeduje nadzornom odboru.

Drustvo Stanobiro d.o.o., Zupanja navodi da ¢ée s prijedlozima vezanima uz
donosenje u pisanom obliku Kriterija i pravila za imenovanje cClanova nadzornog
odbora i ¢lana uprave te pravila za upravljanje sukobom interesa izvjestiti skupstinu
dru$tva i postupiti u skladu s postignutim zaklju¢cima i odlukama. Nadalje, navodi da
¢e poduzeti potrebne aktivnosti i predloZzene radnje u svrhu poboljSanja rada
nadzornog odbora, koje se odnose na odredivanje obveza uprave prema nadzornom
odboru o vrsti, rokovima i nacinu dostavljanja informacija i dokumenta koje uprava
prosljeduje nadzornom odboru.

StrateSka i savjetodavna zadaéa nadzornih odbora
Drustvo Plinara Isto€ne Slavonije d.o.o., Vinkovci ima strateSki i razvojni plan te

godisnji plan i program rada. Nadalje, drustvo Gradsko gospodarstvo d.o.o, Vinkovci
ima strateski plan te godisnji plan i program rada, a nema razvojni plan.
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Drustva Drenovci d.o.0., Drenovci, Polet d.o.0., Vinkovci i Stanobiro d.o.0., Zupanja
imaju godisSnje planove i programe rada, a nemaju strateske i razvojne planove.
Nadzorni odbor drustva Gradsko gospodarstvo d.o.0., Vinkovci nije bio ukljuen u
proces strateSkog planiranja, niti je ocjenjivao i pratio provedbu strateSkog plana.
Drustva Drenovci d.o.o., Drenovci, Vinkovci, Polet d.o.o., Vinkovci i Stanobiro d.o.o.,
Zupanja nisu donijela strateSke planove te nadzorni odbori nisu mogli biti ukljugeni u
strateSko planiranje, ocjenjivanje i pracenje provedbe strateSkih planova. Nadalje,
drustva Drenovci d.o.0., Drenovci, Gradsko gospodarstvo d.o.o., Vinkovci, Polet
d.o.0., Vinkovci i Stanobiro d.o.0., Zupanja nisu donijela razvojne programe te
nadzorni odbori nisu mogli sudjelovati u oblikovanju i pracenju razvojnih programa.
Nadzorni odbori druStava Gradsko gospodarstvo d.o.o., Vinkovci i Polet d.o.o.,
Vinkovci nisu ocjenjivali i pratili provedbu godisnjih planova i programa rada.

Drzavni ured za reviziju predlaze ukljuCiti nadzorni odbor u proces strateSkog
planiranja, ocjenjivanja i pra¢enja provedbe strateSkog plana. (drustvo Gradsko
gospodarstvo d.o.0., Vinkovci)

Takoder, predlaze donijeti strateSki plan, uklju€iti nadzorni odbor u strateSko
planiranje te ocjenjivanje i pracenje provedbe strateSkog plana. (drustva Drenovci
d.o.0., Drenovci, Polet d.o.o., Vinkovci i Stanobiro d.o.o., Zupanja)

Nadalje, predlaze donijeti razvojne planove te sudjelovanje nadzornog odbora u
oblikovanju i pracenju provedbe razvojnih planova. (drustva Drenovci d.o.o.,
Drenovci, Gradsko gospodarstvo d.o.o., Vinkovci, Polet d.o.0., Vinkovci i Stanobiro
d.o.0., Zupanja)

PredlaZze ocjenjivati i pratiti provedbu godiSnjeg plana i programa rada. (drustva
Gradsko gospodarstvo d.o.0., Vinkovci i Polet d.o.o., Vinkovci)

Drustvo Drenovci d.o.o., Drenoveci je prihvatilo nalaz Drzavnog ureda za reviziju.

Drustvo Gradsko gospodarstvo d.o.0., Vinkovci je prihvatilo nalaz Drzavnog ureda za
reviziju.

Drustvo Polet d.o.o., Vinkovci navodi da ¢e donijeti razvojni plan te da ce ukljuciti
nadzorni odbor u ocjenjivanje, oblikovanje i pracenje njegove provedbe.

Drustvo Stanobiro d.o.0., Zupanja navodi da ée donijeti strateski i razvojni plan te da
Ce ukljuciti nadzorni odbor u ocjenjivanje, oblikovanje i pracenje njihove provedbe.

Kontrolna zadac¢a nadzornih odbora

Odredbama Zakona o trgovackim drusStvima odredena je nadleZznost nadzornog
odbora, nacin rada, odrZzavanje sjednica, sudjelovanje na sjednicama i drugo. Prema
odredbi ¢lanka 263. Zakona o trgovackim drustvima, nadzorni odbor nadzire vodenje
poslova druStva, moze pregledavati i ispitivati poslovne knjige i dokumentaciju
drustva, blagajnu, vrijednosne papire i drugo. Nadzorni odbori druStava Drenovci
d.o.o., Drenovci, Gradsko gospodarstvo d.o.0., Vinkovci, Polet d.o.o0., Vinkovci i
Stanobiro d.0.0., Zupanja nisu pregledavali i ispitivali poslovne knjige, financijsku
dokumentaciju i druge dokumente koji se odnose na poslovanje drustva. Nadzorni
odbori drustava nisu zahtijevali obavljanje poslova kontrole odredenih poslovnih
aktivnosti, u cilju smanjenja rizika poslovanja, preventivhog djelovanja i zastite
imovine. Drustva Plinara IstoCne Slavonije d.o.0., Vinkovci i Polet d.o.0., Vinkovci
neovisnog vanjskog revizora nisu izabrali putem javnog natjecaja.
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Drzavni ured za reviziju predlaze nadzornim odborima pregledavati i ispitivati
poslovne knjige, financijsku dokumentaciju i druge dokumente koji se odnose na
poslovanje drustva. (drustva Drenovci d.o.o., Drenovci, Gradsko gospodarstvo d.o.0.,
Vinkovci, Polet d.o.o., Vinkovci i Stanobiro d.o.0., Zupanja)

Takoder, predlaze zahtijevati obavljanje poslova kontrole odredenih poslovnih
aktivnosti, u cilju smanjenja rizika poslovanja, preventivhog djelovanja i zastite
imovine. (sva drustva)

S ciliem postizanja veée transparentnosti, predlaze neovisnog vanjskog revizora
izabrati putem javnog natjeCaja. (drustva Plinara Istocne Slavonije d.o.o., Vinkovci i
Polet d.o.o., Vinkovci)

Drus$tvo Drenovci d.o.o., Drenovci je prihvatilo nalaz Drzavnog ureda za reviziju.

Drustvo Gradsko gospodarstvo d.o.o0., Vinkovci je prihvatilo nalaz Drzavnog ureda za
reviziju.

Dru$tvo Plinara Istocne Slavonije d.o.o., Vinkovci navodi da se redovnim
odrZzavanjem sjednica nadzornog odbora obavija kontrola svih posovnih aktivnosti, a
time i zaStita imovine druStva. Nadalje, navodi da je neovisni vanjski revizor izabran
na preporuku viasnika dru$tva, a troskovi obavljanja revizije iznosili su 60.000,00 kn
te ne podlijeZu izboru revizora putem javne nabave.

Drustvo Polet d.o.o., Vinkovci navodi da c¢e u cilju smanjenja rizika poslovanja,
preventivnog djelovanja i zaStite imovine izvjestiti skup$tinu druStva o danim
preporukama. Nadalje, navodi da prihvaca prijedlog da se neovisni vanjski revizor
izabere putem javnog natjecaja.

Drustvo Stanobiro d.o.o., Zupanja navodi da ée poduzeti aktivnosti vezano uz
pregledavanje i ispitivanje poslovnih knjiga i financijske dokumentacije te obavljanje
kontrole poslovnih aktivnosti u cilju smanjenja rizika poslovanja.
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VI. OCJENA UCINKOVITOSTI RADA NADZORNIH ODBORA

Dobro korporativno upravljanje pomaze stvaranju uvjeta u kojima je ponasanje i
djelovanje skupstine, nadzornog odbora i uprave u interesu drustva i najvaznijih interesno-
utjecajnih skupina. StratesSka, kontrolna, savjetodavna i povezuju¢a zadac¢a rada nadzornih
odbora u trgovackim drustvima u vlasniStvu jedinica lokalne i podruéne (regionalne)
samouprave moze pridonijeti uspostavi djelotvornijeg sustava kontrole i nadgledanja
poslovanja trgovackih drustava koji ¢e rezultirati poboljSanjem pruzanja javnih usluga.

Drustva su svojim drustvenim ugovorom, odnosno izjavom o osnivanju definirala
zadace, ovlasti i odgovornosti nadzornih odbora. Nadzorni odbori imaju od tri do pet
&lanova koje je imenovala skupétina drustva. Clanovi nadzornih odbora su neovisni te
imaju odgovarajuce struCne kvalifikacije i iskustvo s obzirom na djelatnosti kojima se
drusStva bave. Nadalje, ¢lanovi nadzornih odbora su primali naknade za svoj rad, osim
Clanova drustva Gradsko gospodarstvo d.o.o., Vinkovci i dva ¢lana drustva Plinara Isto¢ne
Slavonije d.o.0., Vinkovci koji su se odrekli svoje naknade. Naknade ¢lanovima nadzornih
odbora su bile primjerene poslovima koje su obavljali. Drustva nisu u pisanom obliku
uredila kriterije i pravila za imenovanje ¢lanova nadzornog odbora. U nadzornim odborima
druStava Drenovci d.o.0., Drenovci, Gradsko gospodarstvo d.0.0., Vinkovci i Plinara
Isto€ne Slavonije d.o.o0., Vinkovci nema predstavnika zaposlenika. Drustva nisu u pisanom
obliku uredila pravila za upravljanjem sukobom interesa. Takoder, nisu u pisanom obliku
uredila kriterije i pravila imenovanja ¢lanova uprave. Nadzorni odbori drustava Gradsko
gospodarstvo d.o.o., Vinkovci, Plinara IstoCne Slavonije d.o.o., Vinkovci, Polet d.o.o.,
Vinkovci i Stanobiro d.o.o., Zupanja nisu izabrali osobe koje ¢e voditi poslove trgovagkog
drustva putem javnog natje€aja. DruStva Drenovci d.o.o, Drenovci, Gradsko gospodarstvo
d.o.o., Vinkovci, Polet d.o.o., Vinkovci i Stanobiro d.0.0., Zupanja nisu u pisanom obliku
uredila obveze uprave prema nadzornom odboru o vrsti, rokovima i nacinu dostavljanja
informacija i dokumenata koje uprava prosljeduje nadzornom odboru. Drustva nisu
ustrojila unutarnju reviziju. Drustvo Plinara Isto¢ne Slavonije d.o.o., Vinkovci nema
poslovnik o radu nadzornog odbora.

Na sjednicama nadzornih odbora svih drustva 2015. i ranijih godina se raspravljalo o
stanju druStva, problemima u poslovanju drustva, financijskim izvjeStajima, najvaznijim
strateSkim odlukama, koje je predlozila uprava i drugo. Nadzorni odbori su ocjenjivali ranije
donesene strateSke odluke te su raspravljali i odobravali najvaznije strateSke odluke koje
je predlozila uprava. Stalna komunikacija s upravama drustava uspostavljena je davanjem
savjeta, komentara i preporuka. Uprave su izvjeScivale nadzorne odbore o vaznim
poslovnim dogadanjima i tijeku poslovanja, o prihodima i rashodima te razlogu odstupanja
od ranijih razdoblja. Takoder su izvjeS¢ivale o poslovima koji su od velikog zna€aja za
rentabilnost poslovanja i likvidnost drustava. Nadzorni odbori su davali savjete i preporuke
upravi drustava te raspravljali o uspjeSnosti uprave s obzirom na postizanje poslovnih
cilieva. Nadzorni odbor drustva Gradsko gospodarstvo d.o.o., Vinkovci nije bio uklju¢en u
proces strateSkog planiranja, niti je ocjenjivao i pratio provedbu strateSkog plana. Drustva
Drenovci d.0.0., Drenovci, Vinkovci, Polet d.o.0., Vinkovci i Stanobiro d.o.0., Zupanja nisu
donijela strateSke planove te nadzorni odbori nisu mogli biti ukljueni u strateSko
planiranje, ocjenjivanje i pracenje provedbe strateSkih planova. Nadalje, drustva Drenovci
d.o.o., Drenovci, Gradsko gospodarstvo d.o.o., Vinkovci, Polet d.o.0., Vinkovci i Stanobiro
d.o.o., Zupanja nisu donijela razvojne programe te nadzorni odbori nisu mogli sudjelovati u
oblikovanju i pracenju razvojnih programa. Nadzorni odbori drustava Gradsko
gospodarstvo d.o.o., Vinkovci i Polet d.o.o., Vinkovci nisu ocjenjivali i pratili provedbu
godisnjih planova i programa rada.
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Tijekom 2015. i ranijih godina nadzorni odbori druStava su odrzavali sjednice na
kojima je uprava izvjeSc€ivala o ostvarenim prihodima, rashodima, stanju drustva,
rentabilnosti poslovanja i drugo. Uprave drustava su izvjeS€ivale nadzorni odbor o
poslovima koji bi mogli biti od velikog znaCaja za rentabilnost poslovanja i za likvidnost
drustva. Nadzori odbori su raspravljali o uspjeSnosti poslovanja drustava te su podnosili
skupstini izvjeS¢e o obavljenom nadzoru vodenja poslova drustava, prema kojima su
drustva obavljala poslovanje u skladu sa zakonom i aktima drustva. Takoder su nadzorni
odbori davali suglasnosti na poslovne odluke uprave. Nadzorni odbor drustva Plinara
IstoCne Slavonije d.o.o., Vinkovci je pregledavao i ispitivao poslovne knjige, financijsku i
drugu dokumentaciju koja se odnosi na poslovanje drustava. Nadalje, nadzorni odbori
drustava Drenovci d.o.0., Drenovci, Gradsko gospodarstvo d.o.o., Vinkovci, Polet d.o.o.,
Vinkovci i Stanobiro d.0.0., Zupanja nisu pregledavali i ispitivali poslovne knjige,
financijsku i drugu dokumentaciju koja se odnosi na poslovanje drustava. Nadzorni odbori
drustava nisu zahtijevali obavljanje poslova kontrole odredenih poslovnih aktivnosti, u cilju
smanjenja rizika poslovanja, preventivnhog djelovanja i zastite imovine. Nadalje, nadzorni
odbor drustava Gradsko gospodarstvo d.o.o., Vinkovci, Plinara Isto¢ne Slavonije d.o.o,
Vinkovci i Polet d.o.o., Vinkovci su raspravljali o visini primitaka uprave, a nadzorni odbori
drustava Drenovci d.o.0., Drenovci i Stanobiro d.o.0., Zupanja nisu raspravljali o visini
primitaka uprave. Osim place, direktori drustava nisu imali drugih primitaka (sudjelovanje u
dobiti, naknade troSkova, plac¢anje premija osiguranja, provizija i drugih primitaka). Drustva
Plinara Isto¢ne Slavonije d.o.0., Vinkovci i Polet d.o.o., Vinkovci neovisnog vanjskog
revizora nisu izabrali putem javnog natje€aja. Drustva Drenovci d.o.0., Drenovci, Gradsko
gospodarstvo d.0.0., Vinkovci i Stanobiro d.o.o., Zupanja nemaju obvezu obavljanja
vanjske revizije jer su prema odredbama Zakona o racunovodstvu razvrstani u male
poduzetnike.

Na temelju provedenih postupaka revizije i utvrdenih Cinjenica, uzimajuéi u obzir
postavljene ciljeve revizije, Drzavni ured za reviziju ocjenjuje da su nadzorni odbori
drustava ucinkovito nadzirali vodenje poslova trgovackih drustava, pri ¢emu su potrebna
odredena poboljSanja.

Drzavni ured za reviziju daje sljedece preporuke:

u pisanom obliku urediti kriterije i pravila za imenovanje c¢lanova nadzornog
odbora (sva drustva)

- imenovati u nadzorni odbor predstavnika zaposlenika drustva (drustva Drenovci
d.o.o0., Drenovci, Gradsko gospodarstvo d.o.o0., Vinkovci i Plinara Isto¢ne
Slavonije d.o.0., Vinkovci)

- U pisanom obliku urediti pravila za upravljanje sukobom interesa (sva drustva)

- u pisanom obliku urediti kriterije i pravila imenovanja ¢lanova uprave (sva
drustva)

- izabrati osobe koje Ce voditi poslove trgovackog drustva putem javnog natjeCaja
(drustva Gradsko gospodarstvo d.o.o., Vinkovci, Plinara Isto¢ne Slavonije d.o.o.,
Vinkovci, Polet d.o.0., Vinkovci i Stanobiro d.o.o., Vinkovci)
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u pisanom obliku urediti obveze uprave prema nadzornom odboru o vrsti,
rokovima i nacinu dostavljanja informacija i dokumenata koje uprava prosljeduje
nadzornom odboru (drustva Drenovci d.o.o0., Drenovci, Gradsko gospodarstvo
d.o.o., Vinkovci, Polet d.o.o., Vinkovci i Stanobiro d.o.0., Zupanja)

- donijeti poslovnik o radu nadzornog odbora (drustvo Plinara IstoCne Slavonije
d.o.o., Vinkovci)

- ukljuciti nadzorni odbor u proces strateSkog planiranja, ocjenjivanja i pracenja
provedbe strateSkog plana (drustvo Gradsko gospodarstvo d.o.0., Vinkovci)

- donijeti strateski plan i uklju€iti nadzorni odbor u ocjenjivanje i pracenje provedbe
strateSkog plana_(drustva Drenovci d.o.o., Drenovci, Polet d.o.o0., Vinkovci i
Stanobiro d.o.o., Zupanja)

- donijeti razvojni plan i ukljuCiti nadzorni odbor u oblikovanje i pracenje provedbe
razvojnog plana (drustva Drenovci d.o.o0., Drenovci, Gradsko gospodarstvo d.o.o.,
Vinkovci, Polet d.o.o., Vinkovci i Stanobiro d.o.o., Zupanja)

- ocjenjivati i pratiti provedbu godiSnjeg plana i programa rada (drustva Gradsko
gospodarstvo d.o.o., Vinkovci i Polet d.o.o., Vinkovci)

- pregledavati i ispitivati poslovne knjige, financijsku dokumentaciju i druge
dokumente koji se odnose na poslovanje drustva (drustva Drenovci d.o.o.,
Drenovci, Gradsko gospodarstvo d.o.o., Vinkovci, Polet d.o.o., Vinkovci i
Stanobiro d.0.0., Zupanja)

- zahtijevati obavljanje poslova kontrole odredenih poslovnih aktivnosti, u cilju
smanjenja rizika poslovanja, preventivhog djelovanja i za$tite imovine (sva
drustva)

- raspravijati o primjerenosti_visine primitaka uprave (drustva Drenovci d.o.o.,
Drenovci i Stanobiro d.o.o0., Zupanja)

- neovisnog vanjskog revizora izabrati putem javnog natjeCaja (druStva Plinara
Isto€ne Slavonije d.o.o., Vinkovci i Polet d.o.0., Vinkovci)

Drzavni ured za reviziju ocjenjuje da bi provedba danih preporuka pridonijela
uspostavljanju djelotvornijeg sustava kontrole i nadgledanja poslovanja trgovackih
druStava. Navedeno bi trebalo utjecati na primjenu najviSih standarda korporativhog
upravljanja u drustvima u interesu osnivaCa, uprave drustva, zaposlenika, kupaca,
dobavljaCa i lokalne zajednice. Takoder, cilj danih preporuka je uspostavljanje potrebnih
preduvjeta za uspjeSan rad nadzornih odbora te ucinkovitijeg nadziranja vodenja poslova
trgovackih drustava u vlasniStvu jedinica lokalne i podru€ne (regionalne) samouprave.



